VALOSAG 



E: Milyen rernenyei vannak? 

MZs: Nem adtuk fel a remenyt. Azt varom, hogy a kan autonomia tenylegesen kialaldthato 
lesz. Ugy gondolom, hogy ezen a fdiskolan is mulilc az, hogy milyen kepet alaldtunk ki egy 
nagyobh szervezeten beliil, hogyan tudjuk az erdekeinket ervenyesiteni. Azok a kollegak, 
akik a kiilonbozo testiiletekben vesznek reszt, milyen minosegben tudjak kepviselni ennek 
a karnak'az erdekeit, illetve gazdasagi szempontbol is, hogyan tudunk jovedelemtermelok- 
ke valni. Bizonyos szabalyzatok kialakitasan is mulik, hogy ha beindftunk egy uj kepzest, 
annak hany szazaleka lesz az ELTE-e es hany szazaleka marad itt. Ezek a szabalyok meg 
nincscnek kialaldcva. Itt allandoan merlegelni kell, borotvaelen tancolva, hogy ami az egyik 
oldalon veszteseg, abbol hogyan lehet nyereseger csinalni. Ezek meg abszolut nyitott kerde- 
sek. Mi nagyon fel vagyunk kesziilve arra, hogy minden teriileten nem adjuk fel az erdeke¬ 
inket. Ebhez a technikakat is meg kell tanulni. Ezek a dolgok azon miilnak, hogy felismer- 
jiik az adott szituaciot es reagalni tudjunk ra. Neha intezmenyen beliil is meg kell vfvni a 
csatat. Intezmenyen beliil is ki kell alakftani, hogy ki milyen erdeket tart fontosnak. Itt pi. 
egy jelentos gazdasagi erdek allhat szembe egy kutatasi erdekkek A gazdasagi erdek az, hogy 
pi. biztonsagi fej lesztest csinaljunk, a kutatasi erdek az, hogy erre forditsuk a penzt, Ha a 
kutatasra forditjuk a penzt, nines biztonsagi berendezes, aminek az lesz a kovetkezmenye, 
hogy a kutarasok egy biztonsagi problema elofordulasa eseten rosszabb helyzetbc keriilhet- 
nek, mint korabban voltaic. Eehat ilyen dolgokat kell naponta merlegelni. 

Azt kell latni, hogy ami pillanatnyiiag vesztesegnek latszik, az milyen osszefiiggesben vesz¬ 
teseg, es ebbdl hogyan lehet megis valami visszateriilest elerni. Hogyan lehet a targyakisokat 
lefolytatni, erveket felsorakoztatni, rendcledsmerettel rendellcezni — manapsag a jogi isme- 
ret nagyon fontos—, hogyan lehet idoben megelozni dolgokat. 

E: /eienieg ez a fdiskolai kar hoi helyezkedik el a tdbbi karhoz viszonyitva a hallgatoi letszdm 
tekmteieben? 
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M Zs: Nekilnk van a legkisebb hallgatoi letszamunk. Osszesscgeben 1800 koriil vagyunk 
(nappali, e.sti, levelezd tagozat egytittesen) plusz a tovabbkepzesek. Nalunk cgyaltalan nem 
varhato nagyobh expanzio. A hallgatoi letszamnovel.es egyebkent ket kiilonbozo csoportra 
vonatkoztathato. Az egyik az aliamilag finanszirozott es a koltsegteritcses hallgatok. Az alia- 
mi km finanszirozott hallgatoi letszam aliti novekszik. Akoltsegtentdses letszam valamennvive 
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ndvelhcto, de ez kapacitasfiiggo dolog (tanterem, oktato sth.) 

(.lyogvpedagogusra nines akkora mennyisegben sziiksege az orszagnak, hala istennek, mini 
mas kepzesre. Mi nem akarunk ennel nagyohbak lenni. 

(Az inter]ut Fehervdri Aniko khzitette) 


Meszaros Rezso, a Szegedi Ti 


udomanyegyetem rektora 


E: Mien vdlt sziiksegesse az integrdcuE 
Meszaros Rezso: Ha szabad, egy kicsit tavolabbrol inditanam a mondanivalomat, mondjuk, a 
20-as evektol. Ez azert fontos, inert az mtegracio legfobb indokainak — hogy a magyar 
felsooktatas nagyon szetforgacsolt — a gyokerei valojaban a magyar felsooktatas teriiled rend- 
szerenek kialakulasara vezethetok vissza. A Trianoni Bekeszerzodes utan az uj hararon ki- 
viilre esd magyar teriiletekrdl, az egyetemeket eitavolitottak es az alckori. magyar polirika 
fogekony voir arra, hogy ezeket az uj hatarokon beliiire telepftse. fgy keriilt Szegedre a 
Ivolozsvari Egyetem, Peesre a Pozsonyi Egyetem, kozel abban az idoben letesiiit a Dehrece- 
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m Egyetem, es letrejott egy olyan halozat, ami a kesobbi teriileti fejlodest meghatarozta. 
Korabban az egyetemck ezeken a teriileteken kivu.1 helyezkedtek el. A transzverzalis kozle- 
kedesi sav csomopontjaival, amir a Trianoni Szerzodes kettevagott, sok olyan varos kapott 
felsdoktatast a 20-as evekben, amelyeknek a szamara ez kesobb meghatarozonak bizonyuk. 
Az ,50-es evek elcjen a korabban klasszikus tudomanyegyetemeket szovjet mintara szetdara- 
boltak. Igy jott letre az orvosegyetem Szegeden, tehat ez is egyfajta intezmenynovelest ered- 
menyezett. A masik fontos szakasz a 60-as evektol kezdodott, amikor igen nagymertekben 
felgyorsuk az uj felsooktatasi intezmenyek letesitese. Akkor politikai siker volt - akar a 
parttitkarnak, akar a tanacselnoknek —, ha valamely varosba felsooktatasi intezmenyt tele- 
pirettek. Ezerc rendkfvul sok kihelyezett kar, rendkiviil sok felsofokii technikum, majd ezekbol 
foiskola es egyetem letesiilt. A II. vilaghaboru titan olyan tij intezmenyek is letrejottek, mint 
peldaul a Miskolci Egyetem vagy a Veszpremi Egyetem, amelyek az akkori remenybeli tar- 
sadalmi-gazdasagi fejlodes tudomanyos hatteret probaltak kepezni. A veszpremi a vegyipar 
fejiddesere szolgalt volna, a Miskolci Egyetem pedig az adott munkaskornyezetben a terme- 
szeti adottsagokra epiilt volna. Mindezek kovetkezteben a 80-as evek elejere letrejott egy 
olyan rendkfvul sok intezmennyel rendelkezo felsooktatas, amelynek a flnanszfrozasa, mu- 
kodtetese, szfnvonala rendkfvul vegyes volt es nagyon nehez volt fenntartani. Ezert indu.lt a 
gondolkodas arrol, bogy hogyan lehetne ezt racionalisabba tenni. 

A (80-as evek kozepen mar vilagosan latszott, bogy erdemes valamifele szervezeti atalakulas 
fele clmozdulni. Ennek a gyokerei a korabbi partbatarozatokban is benne voltak. Azt bi- 
szem, 1972-ben volt az a tudomanypolitikai batarozat, ami eloszor foglalkozott ilyen ker- 
desekkel ds ez mat ott is folmeriilt. De igazabo 1 csak a 80-as evek masodik feleben. A mo- 
dernizalasiroz megvolt az altalanos tarsadalomismeret. Szegeden mar 1989-ben letrejott az 
Universitas Egyesiiles. Az akkori vezetok az akkori torvenyi lebetosegeknek megfeleloen 
egyfajta egytittmukodesi format talaltak az egyesiiles letrebozasaban, ami arra volt jo, bogy 
idonkent leiiltek, beszelgettek a kozos dolgokrol, a kozos lebetosegekrdk Hogyan lebet ko- 
zosen jobban penzt szerezni, hogyan lebet a belso mukodest jobban osszehangolni. Teliat a 
belso kapcsolatrendszet nem tij dolog. Szegeden ugyan szetvagtak az egyetemet, de az em- 
beri kapcsolatok megmaradtak. Voltak intezmenyi hatarok, intezmenyi falak, de az egylitt- 
nuikodes megvolt. 

Az altalanos atalakuiasi folyamatban ezek a kerdeselc ismet erosebbe valtak. Tehat en az 
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integracios gondolatot nem is integracionak neveznem, hanem a 80-as evek atalakuiasi 
folyamatanak. Ez a valtozas az egyetemi szferan belli! tigy jelent meg, hogy az egyuttmuko- 
des fokozodjek. Az fugged en volt a politikatol. Szegeden az 1989-es valtozas utan is meg- 
tnaradt az Univej'sitas Egyesiiles es akkor szovodott szorosabbra, amikor a torveny ezt meg- 
engcdte. Az 1993-as Felsooktatasi Torveny meg nem adott lehetoseget az integraciora, ds az 
1 996-os is csak aszovetsegre adott lehetoseget. Az 1999-es torveny hozta letre gyakorlatilag 
az integraciokat. De Szegeden pi. 1990-1995 kozott felmiliiard forintot szereztek az egye- 
temek ds a foiskolak a belso mformacios halozat kiepftesere. Akkor jott letre az a telefon- 
rendszer, ami a belso kommunikaciot segftette, akkor voltak olyan FEFA-palyazatok, ame- 
iyekbol nagyon sok mindent meg lebetett valosftani. Tehat ezt mar integracionak nevezbet- 
ji'ik, ba nem a szervezeti formarol, ban cm a tartalomrol beszeliink. 

A felgyotsulas 1995 utan kovetkezett be, amikor a szepemleku Bokros Lajos nevehez fuzd- 
dd csomag kemenyen beavatkozott a rendszerbe. Akkor en rektora voltam a Jozsef Attila 
Tudomanyegyetemnek, ds a Rektori Konferencia vezetdi ugy gondoltak, bogy egy erosebb 
integracios szandekkal ki lebet vedeni a masodik Bokros-csomagot. Hog}" lett volna maso- 
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dik Bokros-csomag vagy nem, ez politikai elemzes kerdese, de mindenesetre az ettol valo 
felelem megerositette a folyamatot, az integracio erosebbe valt. Ezzel azt szeretnem erzekel- 
tetni, hogy az integracio valojaban nemcsak kormanyzati akarat kovetkezmenye, hanem a 
kormanyzat es a felsooktatas kozotti egyiittmukodes kovetkezmenye is. Azt azert hozzate- 
szem, bogy a felsooktatas vezetoi mindig mondtak, hogy ennek feitetelei vannak. Tehat 
vannak beruhazasi feitetelei, penziigyi feitetelei stb. Ugy erdemes megcsinalni, hogy ez 
mukodokepes legyen. 

E: Hogy mukodtek az egyetemi szovetsegek? 

M A: Az 1996-os torveny megengedte a szovetsegi format. Ket intezmenyi csoport vallalko- 
zott erre: a debreceniek es mi. Ez igen sikeres otlet volt, nagyon sajnalom, hogy nem tartott 
tovabb. Ha ez a szovetseg meg 1—2 evig tartott volna, valoszinuleg megsporolhattuk volna 
a mostani fesziiltsegeket. A szovetseg egy kemenyebb belso szamonkeresi rendszerrel meg- 
felelo forma lett volna, es alkalmas lett volna arra, hogy kezelhetobbe tegye az identitas 
megszunesebol adodo felelmeket, zavarodottsagokat. 

A szovetseg azt j el enter te, hogy volt egy csapat az egyetem vezetoibol, akik rendszeresen 
leiiltek, es beszelgettek arrol, hogy mi az, amit kozosen lehet csinalni. Azt gondolom, hogy 
mondjuk negy ev alatt letre lehctett volna hozni egy egyseges iranyftasi, gazdasagi rendszert, 
az cllato szervezetelc egyseges rendszeret, kozos nyelvi lektoratust, kozos testnevelesi tansze- 
ket, kozos konyvtarat, kozos kollegiumi ferohely-gazdalkodast. Annyit azert hozza kell ten- 
nem, hogy ezt 20 ewel ezelort is meg lehetett volna tenni, mert pk Szegeclen 100 met erre 
vannak egymastol intezmenyek. De akkor erre nem volt igeny. Mikozben szovetsegben 
mukodtek az egyetemek, fol sem meriilt a sandasag ebben, pi. az, hogy ki kinek a zsebeben 
akar kutatm, es kinek a zsebeben nem. 

Vegiil is 1999-ben a Parlament dontott, es 2000. januar l-jetol integracioban mukodiink. 
Most mar latszik, hogy bizonyos dolgokban azert vagyunk kicsit mukodokepesebb allapot- 
ban, kicsit elorebb, mert volt a keteves szovetsegi idoszak. A Rektori Konferencian mas 
intezmenyeknel latom, hogy akik csak most kezdtek egyiittmukodni, azoknak nehany ho- 
napjuk arra fog elmenni, hogy egymas gondolkodasat melyebben megismerjek, es el j us Sa¬ 
na k az oszinteseg magasabb fokara. 

E: Hogy an ahikultak az integracio feitetelei? 

M R: A feltetelek kerdeset 1992-re vezetnem vissza, amikor Kupa Mihaly penziigyminiszter 
volt. Az 6 penztigyminisztersege idejen keszu.lt a felsooktatasrol egy 60—80 milliard forintos 
fejlesztesi program, de ez nem valosult meg. Kupa Mihaly elment, es ez hatterbe szorult. A 
Bokros-csomag utan komolyan felmeruit a vilagbanki kolcson lehetosege. Ezt a felsookta¬ 
tas vezetoi kulonbozokeppen ertelmeztek. Volt, aki kifejezetten ellenezte, hogy a Viiag- 
banktol kolcsont vegylink fel. Mas megoldasokat vetettek fel, akar magyar forras is jo lett 
volna. Azt gondolom, azert kotelezte el magat a Vilagbank mellett az oktatasi kormanyzat, 
mert a Vilagbank igen kemeny feltetelrendszerrel megakadalyozza, hogy ez a penz ne arra 
fordftodjek, am ire szantak. Egy magyar forrasnal, ismerve a magyar sajatossagokat, ez eset- 
leg bekovetkezhetett volna. Kcizben a magyar felsooktatas a 90-es evekben a hatalmas hall- 
gatoi letszamnovekedes kovetkezteben olyan helyzetbe kertilt, hogy jelentos osszegeket kei- 
lett volna beruhazni uj epiiletekre, tantermekre, technikara, konyvtarra. Ez nem kovetke- 
zett be. 

E: Milyen felkeszill.est igenyeIt az integracio? 

M R: A felkesztiles igenyelt egyfajta 1 el lex rahangol odist. De ezen tu! azelokeszito foiyamatnak 
volt egy nagyon pozitiv eleme. A vilagbanki penzhez valo jutasnak ugyanis feltetele, hogy e! 
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kdl keszfteni az intezmeny fejlesztesi tervet (IDP). Ez a munka alapos helso feltarast es 

koncepcioalkotast igenyel. A feladat mindenkit arra kenyszeritett, hogy magaba nezzen. De 

ez a munka sem volt minden elozmeny nelkuli, hiszen az 1995 ota zajlo akkreditacios 

eljaras minden intezmcnyt elerte. Ennek az eljarasnak a kereteben szinten kellett onertekc- 

1 esr vegezni. Mi Szegeden eltunk meg egy lehetoseggel. Alavetettuk magunkat az curopai 

rcktori konferencia intezmenyi auditjanak. Rendkfviil kemeny onertekelest kellett keszfteni 

es a latogato bizottsag is — amely egy Holland, egy rrancia es egy cseh rektorboi, valamint a 

francia rektori konferencia fotitkarabo 1 allt — alaposan megszemlelt benniinket. Sole min- 
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den kifogasoltak, de sole tanacsot es otletet adtak. Osszessegeben a vizsgaiat rendkfviil hasz- 
nos volt. 

Az egesz magyar felsooletatast teleintve azt lehet mondani, hogy mindenki megertette az 
IDP-k fontossagat, mindenki igyekezett atallni az uj rendszer hullamhosszara. Es ez jdl 
kifejezi az intezmenyek szandekat a modernizalasra. 

Kar, hogy a vilagbanki kolcson megnyitasa oly sokaig huzodik. Ha jol emlekszem, 1996- 
ban indult volna; negy intezmeny es mi csak ez ev marciusaban irtuk ala a keretszerzodest. 
Ha hamarabb elkezdodhettek volna a beruhazasok, nagyobb hatasu lehetett volna. 

Van meg leet korulmeny, amitol nem lehet eltekinteni, mert hatassal vannak a felkesztilesi 
idoszak kondfcioira es hangulatara. Az egyik a letszamcsokkentes reme es valosaga. Nem 
ertem, hogy nehany milliard forint nagyon is ketes erteku megtakarftasaert folyamatosan 
fenntarcjak az egzisztencialis bizonytalansagot. Egy ilyen meretu atalakftas kezdeten pedig 
kifcjezetten hibanak tartom ezt. A masik korulmeny a kronikus alulfinanszfrozottsag. Ez 
tobb tetelii kesergd. Eloszor is valtoztatni kellene a tobbnyire csak a hallgatoi letszamra 
epiilo finanszfrozasi filozofian. Sokleal erzeleenyebb, az egyetemi, foiskolai elet tobb elemet 
jobban beleapcsolo rendszerre lenne sztikseg: a tudomanyos teljesftmeny, a tenyleges koltse- 
gele nagyobb aranyii elismeresere, muszer- es epiiletamortizacio teteles es a valosagos igeny- 
hez kozeledo megjelenftesere, a konyvtarfejlesztes tamogatasara, a koliegiumi ferohelyele 
novelcsenele hiztosftasara. Es persze fel kellene emelni a felsooktatasi dolgozok beret. Hi¬ 
szen fizetesiink nem hasonlfthato az europai atlaghoz, de mar magyar osszebasonlftasban is 
nevetsegcs. Azt gondolom, hogy ha ebben nem tortenik tenyleges valtozas, az lesz a k civet- 
kezmenye, hogy ha itt lesz az unios tagsag, akkor az oktatok fele elmegy mashova tamtani. 
A multik clviszik a kepzett fiatal embereinket. Rendkfviil nagy erdeklodes van a multinaci- 
onalis valialatoknal a bolcsesz vegzettseguek irant. Tudnak nyelvet, rendelkeznek intelli- 
genciaval, es ket honap alatc rafejelik azt a szaktudast, amit specialisan tudni lcell. A magyar 
adofizetok penzen kepzett munkaerot kapnak. Az illeto szfvesen elmegy mert nyilvan tob- 
bet keres. Ennek az a kovetkezmenye, hogy alig lehet PhD-utanpotlast talalni pi. a jogi 
karon, mert ha valaki elmegy iigyvednek, a tobbszoroset keresi. Azok az osszegek, amik akar 
normatfv, vagy akarmilyen modon jonnek az intezmenybe, alig valtoztattak a rendszer alul- 
fi na nszi rozo ttsagan. 

E: Mekkoni eHenzeke van az integrdcionak? 

M R: Ugy alakult az eletem, hogy 1991-tol dekankent, majd rektorkent elegge benne voltam 
a surujeben, rehat ezt eleg jol vegig tudtam kovetni. Ugy latom, hogy van mondjuk egyhar- 
mad, aki tattosan integracioparti, illetve tarttSsan modernizacio parti. Ez fokent az a cso- 
port, amelynek kulfoldi kitekintese van, ismen a folyamatokat. Van szinten egyharmad, 
amely kifcjezetten ellenzi az integraciot, mert a sajat jol kialakftott eletkorulmenyeit, mfr 
koclcsi kottiimenyeit zavarja az atalakulas. A kovetkezo egyharmad pedig tudomasul veszi 
vatrv kivarja, ho^y merre is mozdul el a folyamat. Ha lelassul, az inkabb lemorzsolja az 
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akuvakat a felpasszivak koze, mintsem onnan emelne be embereket. Erre nagyon fontos 
figyelni, mert azc gondolom, hogy az integracio 8-10 eves folyamat. Mire megvalosul, az a 
generacio, amelyik megcsinalta, nyugdijba megy. 

A varosi integraciokban, Debrecenben, Szegeden, Pecsett talan tisztabbnak latszik a folya¬ 
mat. Talan azert, mert elmeletileg is megalapozottabb, talan azert is, mert egymastol 100 
meterre elunk es j61 ismerjiik egymast. Bonyolultabb a mai helyzet es a jovo ott, ahol az uj 
intezmenynek 50-60 km-re is vannak karai. Ez multicampus rendszer, de sajnos meg nem 
a kaliforniai ertelemben. Vegiil ott van a harmadik tfpus, Budapest, ami valoszfnu, hogy 
specialis struktiirat krvan. 

En az integraciot nem uniformizaltan, hanem nagyobb egyedi erzekenyseggel kezelnem, es 
az eredmenyeket is difforencialtan varnam es ertekelnem. Vagyis nem varnam el egy 
multicampus egyetemtol, hogy ugyanugy, ugyanakkorra osszeerjen, mint peldaul a Szegedi 
Tudomanyegyetem. 

E: Emlitetted, bogy az egyik iegnagyobb problema az dllamifin artszirozds. Nem lehetne kialaki- 
tani egy szponzordlo rendszert? 

M R: Altalanos tendencia a vilagon es Europaban kiilonosen, hogy az ailam igyekszik kivo- 
nulni a felsooktatas finanszirozasabol es a felsooktatast rakenyszeriteni ana, hogy tarsadal- 
mi, gazdasagi, regionalis kapcsolatai reven a felhasznalokkal, tehat az altala kepzett szakem- 
bereket majd alkalmazokkal olyan egyuttmukodest alakftson ki, amely a flnanszfrozasban is 
megjelenik. Ez helyes tendencia, csak az a tortenelmi szerencsetlenseg, hogy a felsooktatas 
atalaldtasa, es ebben a finanszij'ozas valamint a magyar gazdasag atalakulasa egybe esik. 
Kovetkezeskeppen a magyar gazdasag meg nines abban az allapotban, hogy jelentosebb 
osszegeket forditson a felsooktatas flnanszfrozasara. A maganszfera egy reszenek pedig nem 
olyan a szellcmi szinvonala, hogy ennek a fontossagat fehsmerje. Nem az a helyes megoldas, 
liogy X ceg ad 5 millio forintot es aklcor el van intezve. Ez a szponzoralas nem megoldas. 
Kolcsonosen elonyos egyiittmukodesre van szrikseg, ami uj szakok, tovabbkepzesek indita- 
saban, kutatasi megrendelesekben jelenik meg. 

Van egy jel, ami valoszmuleg a gazdasagot is arra kenyszenti, hogy kozeledjen. A termekek 
araban a tudastartalom erteke egyre nagyobb. Az 50-es evekben 30—40% volt a tudasertek, 
ma viszont 90%-ig is el megy. Va gyis a termek minoseget, eladhatosagat a tudastartalom 
hatarozza meg. A tudastartalom pedig tobbnyire a felsooktatasbol adodik. Ez elvi megkoze- 
lites. A gyakorlati megkozelftes pedig az, hogy az egyetemet kortilvevo gazdasagi kornyezet 
olyan felteteleker teremtsen, amelyek tamogatnak benniinket a kutatasban. Feltetleniil sztile¬ 
s'eg lenne a regi KK szisztema uj tfpusu valtozatara. Fontos leone, hogy a gazdasagi szfera 
meg tudja mondani, hogy milyen szakemberekre van sziiksege. Vagyis a kepzesi struktura- 
ban jelenjenek meg a kornyezet, a regi6 gazdasaganak igenyei. Jelen pillanatban ez tobbnyi¬ 
re csak a nyeivtudis tekinteteben erzekelheto, millio nyelvtanfolyamot tartanak az arra 
alkalmas kollegaink. De nagyon keves a specialisan megrendelt kepzes, amir pi. Szeged a 
DELTAV ker. Nekik kellenek olvan fizikahoz erto kommunikator menedzserek, akik ertik 
a telekommunikaciot, de ertik aimak a belso tartalmat is. Az e teren valo gyors fejlodeshez 
azonban sziikseg lenne tovabba olyan rendkfviil rugalmas, gyors akkreditacios rendszerre, 
ami nem 2—3 evig huzza el a szakinditasokat. 

E: ( dakhogy mig a gazdasag a kdzgazddszkepzesre szivesen dldoz, pi. a neprajzos kepzesre mar 
nem biztos. 

M R: A kolcsegvetes sem egyforman aldoz mindenkire. A normatfvaban megjelenik a 
diszciplinaritas is. Nemikepp a koltsegekhez kozeledve az egyik hallgato „tobbet er, mint a 
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masik”. A problema nemcsak az, hogy a neprajzosra szant osszeg nem eleg, de a gyogysze- 
reszre sem. Ketsegtelen, hogy vannak szakok, amelyek szerezhetnek nemi kiilso forrast. De 
ezek nagyreszt a kepzesi koltsegek egyeni vallalasaban jelennek meg. Ami persze felfoghato 
egyfaj ta egyeni „ human eroforras-fej lesztesnek”, vagy humanberuhazasnak. Az allamiiag 
Finanszfrozott szakok ezt a forrast nem hasznalhatjak, egyeb forras pedig a kepzesre alig 
ielheto fel. 

Az a velemenyem, hogy az atalakuloban levo felsooktatasba most a beruhazasok meilett a 
mukodesbe is tobbletforrasokat kellene adni. Egyre inkabb bizonyossa valik, hogy az uj 
rendszer koltsegigenyes, amelynek fedezete nines meg a felsooktatasban. 

E: Milyen vdltozdst hozott az integrand az egyetem szervezeti eleteben? 

M R: A szervezeti valtozasok elsosorban a kozponti ellato, szolgaltato szervezetek szintjen 
kezdodtek el. A 2000. ev, mint inkubacios idoszak lehetoseget ad arra, hogy a kozos gazdasagi 
hivatal, a kozos adminisztracios igazgatas letrejojjon es mukodesbe lepjen. El kell kezdeni 
ebben az evben nehany kozpontiva teheto oktatasi egyseg (testnevelesi tanszek, lektoratus) 
megszetvezeset, a kozos konyvtar, szamitokozpont, haligatoi informatika kialakftasat. 

A karokon beliil strukturaatalakitas — ha sziikseges — esak akkor kezdheto el, ha a kozponti 
szervezetek mar jol mukodnek. A mostani idoszakban a karok vezetoi es a rektor kozotti 
egyiittmukodes a legfontosabb feltetele annak, hogy a folyamat folytatodjek. Az egyetemi 
dontesi mechanizmnsban, az egyetemi tanacsban a karok kepviseioi vannak jelen es egy 
kisse culm ere tezett a haligatoi reszvetel. Kialakulhat a rossz belso egyiittmukodes, veszeke- 
des, msszul ettelmezett vagv tulhajtott csoporterdelc ervenyesftese eseten. A karok megaka- 
dalyoznak fontos donteseket, mert titkos szavazas van, amit nem kell indokolni. Szegeden 
leLTehoztuk a dekani-foigazgatoi kollegiumot, ahol a 10 dekan meg en vagyunk esak jelen. 
Az eddigi tapasztalatok nagyon jok. Ezen a (orunion alaposan megtargyalhatunk mindent. 
Nem Feszelyez a formalitas. Nem szabad elfelejteni, hogy ez a rendszer figy alakult ki, hogy 
az egyetemi strukturaba foiskolai karok keriiltek be. Szegeden a tizbol negy ilyen, amelyek- 
ben meg mindig van kimondott vagy kimondatlan felelem, kisebbseg erzes, idendtas prob¬ 
lema. A rektornak az a feladata, hogy egyensulyban tartsa az intezmenyt, mert akkor besze- 
16 viszony van, es ha beszelo viszony van, akkor lehet tolerancia meg empatia. 

Most a vitak alapvetoen penziigyi kerdesekrol szolnak. Ha durvan belenyulunk egy olyan 
rendszerbe, amelybe a karok kiilonbozo kondfcioval keriiltek be, akkor veglegesen meg- 
akadhat az mtegtacio. Eotmalisan nyilvan fennmarad, de tartalmilag akad meg. Ha viszont 
ebben ki tudunk valamifele egyseges gondolkodast alaldtani, akkor mukodhet. Megkertem 
a dekanokat, hogy majus vegeig minden kar keszftse el a jovokepet, a fejlesztesi koncepciot, 
a fmanszfrozastol a szakstrukturaig es a belso struktiiraig, hogy aztan ebbol osszerakjuk az 
egyetem jovokepet. En nagyon sol-cat varok ettol. Ez a munka nem olyanfajta onvizsgalat, 
mint az akkreditacio, hanem annak a vizsgalata, hogy mi lesz 10 evig. Allftom, hogy ha 5 
evte meg tudjuk mondani a helyes utat, utana a helyes tit mar magatol megy tovabb egy 
ideig, addig, amikor uj kortilmenyek lesznek, es valtozni fog akar a struktura is. 

E: Mitol volt Szegeden sikeresebb az integrdcio, mint mdsutt? 

M R: Ha esak az elokeszito szakaszra gondolok, akkor a szovetsegi letre kell hivatkoznom. Ez 
a ket ev nagyon. hasznos volt a szemlelet alakulasa szempontjabol. Ha napjaink torteneseire 
gondolok, akkor azt kell megemKtenem, hogy szerencses, hogy az oszi valasztasok eredme- 
nyekent valojaban ugyanazok vezetik tovabb az integracio folyamatat, akik elkezdtek. De 
azt hiszem, erdeme.s kisse tavolabbra is tekinteni. 
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Nagyon fontosnak tartom, hogy ezen az egyetemen sose tagadtak meg a multat. Sose tagad¬ 
tak meg azokat a nagy embereket, akik ire dolgozcak e$ eltek. Tehat vole mibol taplalkozni, 
volt mibol tovabb vinni a folyamatot. A masik fontos koriilmeny, bogy videken ezen az 
egyetemen van a legtobb akademikus, nagydoktor. Itt az egyetem lenyegehez a tndoma- 
nyossag mindig hozzatartozott. Sose volt kerdes, bogy az ok tat is vagy a kutatis a fontosabb. 
Es vegi.il az sem lenyegtelen, bogy idoben sikerult a vezetoknek felismerni, bogy belsd bn- 
vizsgalatokat kell c,smalm, bogy az abbol felszabadulo energiabol lepjiink tovabb. Ez meg- 
volt a 70-es evekben, megvolt a 80-as evekben, es megvolt a rendszervaltozas kozeleben is. 
Mar 1080-ben letrehoztak a szegedi feisookcatasi intezmenyek az Universitas Egyestilest, 
ami valojaban az integracio elso szervezeti formaja volt. 

E: Mire forditja az egyetem a. vildgbanki tdmogatdst? 

M R: Konyvtarat els diaklakasokat tervezunk epfteni. Azt gondoljuk, hogy ilyen meretu hall- 
gatbi tomegnel a tanitis-caniiiis struktiirat at kell alakitani, az egyeni tanulis fele kell cl col - 
ni a diplomaboz vezeto folyamatot. Ebhez pedig konyvtar kell es szamftogep, bogy a hallga- 
to be uidjon kapcsolodni mondjuk a Washington! konyvtarbaegy ldikkelessel. Felismertiik, 
hogy az egyetem sorsa attol Rigg, bogy van-e elegendo haligatoja. A hallgato valasztisaban 
nemesak az illeto intezmeny szfnvonala jatszik szerepet, hanem az is, hogy milyen koriilmc- 
nyeket tud szamara biztosftani. Tehat van-e kollegium, van-e konyvtar. Ha az ember meg- 
nezi a demograhai folyamatokat, akkor latja, hogy a meritesi mennyiseg csokken, fele re esik 
vissza, mikozben ugyanannyi lesz a bely. Tehat cSriasi verseny fog indulni a hallgatokert 3— 
4 even belli}. Ha fei tudsz nuttami neki konyvtarat, kollegiumot, es melle tudod tenni a 
minbseget, akkor nagy valoszmuseggel bozzankjon. Ha ezek nincsenek, pusztan a minbse- 


vert nem toe lcteionni. 
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(Az inter jilt Gabor Kdinidn keszitette) 




